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TERRITOIRES ET HOMMES EN ACTION

Les territoires en premiére ligne dans

la décarbonation de

I'industrie francaise

Durement frappés par la désindustrialisation de ces derniéres décennies,
les territoires disposent aujourd’hui de nombreux atouts pour contribuer a décarboner
les sites industriels qui y sont implantés tout en créant de nouveaux emplois.

A I'image des bassins miniers et des hauts-
A fourneaux du Nord et de I'Est de la France,
certains territoires symbolisent dans I'imagi-
naire collectif la désindustrialisation entamée dans les
années 1970. Au-dela de ces régions particuliérement
éprouvées, « le développement massif des services a
valeur ajoutée a privilégié depuis vingt ans les grandes
villes et les métropoles au détriment des villes moyennes,
laissant de vastes portions du territoire en déshérence »,
pointe un rapport de la Fondation Concorde de
décembre 202 1. Sur la derniére décennie, 80% de la
croissance du PIB par habitant ont été genérés dans
les quinze métropoles francaises. Mais
les territoires ont aujourd'hui un réle
essentiel a jouer dans la décarbonation
de l'industrie : 70 % des usines étant
implantées a proximité de villes petites
et moyennes, c'est la gue les solutions
concretes sont mises en ceuvre. D'abord
a I'échelle de chaque site industriel, qui,
de plus en plus, se soucie de son envi-
ronnement immédiat. Car c'est & |'échelle locale que
convergent les enjeux de pollution, de préservation
des ressources naturelles et d'impacts liés au change-
ment climatique. Et 'est a cette échelle que I'industrie
peut nouer un lien pérenne avec son environnement.
Cela vaut notamment pour les carrieres et autres sites
de stockage, de traitement des déchets, ou de toute
activité notoirement polluante. Mais ces enjeux
concernent plus largement tous types d'industrie ayant
une emprise sur un territoire.
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La proximité entre les hommes fait la force

des territoires

Cependant, si les territoires ont un réle aussi crucial
a jouer, C'est surtout parce que les pistes pour décar-
boner I'industrie reposent majoritairement sur des
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relations privilégiées entre des entreprises apparte-
nant a un méme écosystéme. Poussés a l'extréme a
Kalundborg au Danemark (voir p. 34), qui en reste
I'exemple le plus abouti, les principes
de I'écologie industrielle font des
déchets des uns des ressources pour
d'autres. Cela vaut pour des coproduits,
des eaux industrielles, de la chaleur
fatale... Plus que tout, c'est la proxi-
mité géographique qui permet de
mettre en regard le plus finement
possible |'offre et la demande.

C’est aussi grace aux nouvelles technologies telles
que le big data et l'intelligence artificielle, qui per-
mettent de brasser la multitude de données d'un
territoire, qu'il devient possible d'adapter la produc-
tion — d'énergie par exemple — au plus prés des
besoins réels.

C'est bien dans cette logique que les promoteurs de
I'hydrogéne vert, présenté comme un levier central
de la décarbonation industrielle, ont raisonné sur une
base territoriale pour établir leur feuille de route.
Fondée sur une méthodologie alliant cartographie
des projets hydrogéne et regroupement des poles de
consommation et de production, I'étude « Trajectoire
pour une grande ambition hydrogéne » publiée par
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France Hydrogéne en septembre 2021 dimensionne
ainsi sept grands bassins concentrant a terme 85 %
de la demande totale. Elle mise sur des chaines d’'ap-
provisionnement intégrées a |'échelle de ces bassins
pour réduire les colts grace aux économies d'échelle
en mutualisant a la fois la production et les usages.

Aussi essentielle que la proximité géographique, et
condition sine qua non de l'invention de telles solu-
tions, c'est la proximité entre les hommes qui fait la
force des territoires. La multiplicité des occasions et
des lieux physiques de rencontres entre différents
acteurs d'un méme territoire favorise les synergies et
les collaborations. C'est au sein de ces écosystémes
gue se déploient la pollinisation des idées, la mutua-
lisation des forces et des ressources et la coopération
autour de projets imaginés puis construits en commun.

Le « made in France » s'étend aux acteurs du B to B

Face a I'appétence des clients et usagers pour les
circuits courts et des produits et services responsables
et locaux ainsi qu'aux attentes des pouvoirs publics,
I'industrie renoue peu a peu avec |'ancrage territorial.
A la vague d‘une mondialisation & tout-va succade
chez les consommateurs une envie de territoire, de
proximité, d'authenticité, particulierement vivace
dans I'agroalimentaire, mais qui atteint peu a peu
tous les pans de I'économie.

Cette méme recherche d’ancrage local s'étend
désormais aussi aux acteurs du B to B (« business
to business ») qui n'interagissent pas directement
avec le client final. Cela se traduit par une préfé-
rence pour des fournisseurs de proximité, qui s'ins-
crit dans un retour en grace du « made in France »,
voire, plus précisément encore, du recours a des
matériaux et a des savoir-faire locaux.

Olivier Lluansi, qui en était le délégué général, rap-
pelle que les Territoires d'industrie, initiative lancée
en 2018 par le Premier ministre Edouard Philippe, ont
révélé une forte « envie d'industrie ». Les 150 terri-
toires labellisés, qui « ne manquent ni d’idées, ni
d'ambition, ni de ressources financieres », constituent
une formidable mine de projets. Mais ils peinent
encore a attirer les bras et les cerveaux, ainsi que
I'ingénierie de projet et de financement, qui leur per-
mettraient de mener leurs projets a bien. m

Trois centenaires au chevet du textile

Trois entreprises centenaires du textile,
implantées en région, ont décidé de s'unir afin
de produire et commercialiser pour la premiére
fois & I'échelle industrielle en France des fibres
recyclées pour refaire du fil puis du tissu destiné
4 de nouvelles confections. Rassemblées au sein
de Renaissance textile, TDV Industries en Mayenne,
Mulliez-Flory dans le Maine-et-Loire

et les Tissages de Charlieu dans la Loire - plus

de 400 ans d'existence a elles trois — proposeront
une prestation de recyclage de vétements
(professionnels, techniques puis de prét-a-porter)
au prix payé aujourd’hui par les entreprises pour
se débarrasser de leurs vétements en fin de vie.
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Le concept de Renéiissancq textile 2
Créer de nouvelles bebifes — et dé nouveatix
emplois — a partir de vétements en fin de vie.

Elles ambitionnent de commercialiser ensuite

au codit du marché les fibres textiles issues de

ce recyclage et aptes a entrer dans la confection
de nouvelles piéces. Sachant qu'un kilo de textile
importé (soit 96% des vétements vendus en
France aujourd’hui) correspond a 54 kg de CO,
contre 5 kg pour une production francaise,
chaque tonne traitée permet d‘éviter |'émission
de 50 tonnes de CO,. Et de créer un emploi

de filature, tricotage ou confection.

Une premiére chaine dédiée aux vétement
professionnels (spécialité de TDV Industries

et Mulliez-Flory) est sur le point d'étre achevée.
Deux autres suivront, pour porter la capacité
annuelle de production a 10 000 tonnes de fibres.
Cet investissement de 25 millions d'euros
permettra d'éviter I'émission de 450 000 tonnes
de CO, par an et de redynamiser 'industrie textile
francaise en créant 80 emplois directs

et une centaine d'emplois indirects.
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